
推进全科人才培养  助力基层医疗服务 

  ——遵义医学院附属医院全科转岗培训实践 

中国医师协会住院医师规范化培训专家委员会执行委员 
中华医学会全科医学分会常委 

贵州省医学会毕业后医学教育委员会主任委员 
遵义医学院附属医院副院长 
遵义医学院全科医学系主任 

陈  琦 
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加快培养大批合格的全科医生，对于加强基层医
疗卫生服务体系建设、推进家庭医生签约服务、
建立分级诊疗制度、维护和增进人民群众健康，
具有重要意义。 
——《国务院办公厅关于改革完善全科医生培养 
      与使用激励机制的意见》2018年1月14日     

习近平总书记指出：加强基层医疗卫生服务体系
和全科医生队伍建设。 
——《十九大报告》2017年10月18日     

解决基层首诊问题，首先是人才(医生)问题。人
才问题是政策问题，政策问题又是两个问题：待
遇和职业前途。基层医生培养的全科医生，有优
秀医生到基层去，必须解决这两个问题。 
——国家卫生健康委主任马晓伟答记者问    

    一、概述 

二、基地建设 

三、制度落实 

四、师资管理 

五、模式探索 
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    2010年以来，贵州省大力加强

以医生为重点的基层医疗卫生队伍

建设，提高城乡基层医疗卫生人员

整体素质和全科医疗服务水平，共

培训合格了3720名全科转岗医生。 

一、概述——贵州省全科转岗培训 
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年初：制定年度培训实施方案 年中：开展督导检查 年末：组织结业考核 

一、概述——贵州省全科转岗培训 
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强化 

导师负责措施 

因材施教保实效 

强化 

基地评价措施 

以奖代补激活力 

强化 

督导检查措施 

全程监督促质量 

强化 

责任细化措施 

健全制度抓落实 

强化 

培训激励措施 

多策并举保效果 

· 对参培学员实 
   行导师制管理 
 
· 一对一带教 
 
· 制定学员个性化 
   培训方案 
 
· 定期与学员沟通 

· 建立培训评价 
   考核制度 
 
· 每年组织评估 
 
· 奖励优秀培训 
   基地 
 
 

· 建立省、市州 
   督导检查制度 
 
· 重点督查 
   培训派出率 
   全程参与率 
   考试合格率 
 
· 结果全省通报 

· 建立培训责任 
   落实制度 
 
· 监督 
   学员全脱产参训 
   学员全程参训 
   培训质量 
 
· 纳入绩效考核 

· 给予学员生活 
   补助 
 
· 取得培训合格证 
   书后，可加注册 
   全科医生 
 
· 进一步创新培养 
   使用激励机制 

一、概述——贵州省全科转岗培训 

医
视

界



增加全科转岗师生荣誉感 

省级优秀带教老师和学员评选 优秀学员推荐 优秀带教老师推荐 

一、概述——贵州省全科转岗培训 
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大连赤十字医院 
（30年代） 

关东医院 
1948年 

遵义医学院附属医院 
1969年 

发展中的遵医附院 
1969年——至今 

一、概述——遵义医学院附属医院 

医
视

界



床位数及门诊量 
■ 编制床位2000张、开放床位3400
张 

■ 日门急诊量： 5000-8000人次 
■ 2017年 

   门急诊量 222.44万 

   出院人次 12.49万  

   手术台次 9.2万 

■职工 3626人 

■高级职称 632人 

■博士 110人（另有在读博士39人） 

■硕士生导师 200余人 

■国家卫生计生委突贡专家 3人 

人才队伍 

一、概述——遵义医学院附属医院 
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    医院高度重视器官移植工作，成功开展了贵州省首例心脏移植、首
例活体肾移植、首例DBCD肝移植、首例肺移植术等手术。 
    2017年，共完成了大器官移植50例，其中心脏移植7例，肾移植33例，
肝移植8例，肺移植2例。 

一、概述——遵义医学院附属医院 
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省级临床重点 
学科、专科(8个) 

 

麻醉学、消化内科、胸心血管外科、烧伤整形外

科、小儿内科、神经内科、呼吸二科、小儿外科 

省级特色重点 
重点学科(4个) 

 

国家级重点 
临床专科(3个) 

省级重点 
实验室(2个) 

麻醉学、临床护理学、整形外科学 

贵州省细胞工程重点实验室 

贵州省麻醉与器官保护重点实验室 

临床医学、内科学、外科学、麻醉学 

一、概述——遵义医学院附属医院 
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2005 

2007 

2011 

2014 

2015-2017 

获批贵州省首批住培基地 
同年招生 

贵州省卫计委住培评估 
连续三年全省排名第一 

贵州省首批 
全科医师培训基地 

中央电视台《焦点访谈》 
报道遵医全科培养 

贵州省卫生厅 
认证我院专业基地16个 

全国首批住培基地 
专业基地增至25个 

2018 

住院医师规范化培训工作十三年 

一、概述——遵义医学院附属医院 
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全科人才培养及全科转岗医生培训工作 

基地建设 + 制度落实 + 师资管理 + 模式探索 
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二、全科医生转岗培训基地建设 
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二、全科医生转岗培训基地建设 

遵义医学院 
 

遵义医学院 
附属医院 

遵义医学院附属医院 
全科医生转岗培训基地 

依托于 

理论培训 
 

临床培训 
基层实践 

协同 

提高全科岗位胜任力 
培养合格的全科医生 
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2007 

2009 

2010 

2012 

2014 

贵州省首批 
全科住培基地 

全科医学系 

全科规培 
基地招生 

全科医学独立病房
全科医学科 

全科医学教研室 

获全科硕士点并
独立招生 

2015 

（一）医院全科医学发展概况 

遵医全科医学发展十一年 

2018 

贵州省医学会 
全科医学分会 

主委单位 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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    医院专门成立了全科医学教研室、全科医学科、下设独立全科医学病房，协

同社区卫生服务中心、乡镇卫生院、公共卫生机构共同完成带教工作。 

（一）医院全科医学发展概况 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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遵义医学院 

遵义医学院附属医院 

基层实践基地 

成立全科医学系（党总支） 

首届毕业生第一次参加执业医师合格考试过关率86%，
高于全国平均水平。 

成立全科医学教研室 
成立全科医学科（独立的病房、门诊、人、财、物） 
培养出贵州省第一位全科医学硕士研究生 
培养出贵州省第一位全科住培结业学员 

中山社区、大连路社区卫生服务中心 
虾子镇乡镇卫生院 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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    从2010年开始连续8年招收1720名订单定向免费医学生，已有513

名毕业生。100%签约乡镇卫生院、100%参加全科住院医师规范化培训。

首届毕业生参加执业医师合格考试过关率86%，高于全国平均水平。 

（一）医院全科医学发展概况 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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承办中华医学会全科医学分会教育培训学组会议 承办《基层实践基地教学管理》教材定稿会 

（一）医院全科医学发展概况 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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（一）医院全科医学发展概况——贵州省医学会全科医学分会主委单位 

二、全科医生转岗培训基地建设 

    为推动贵州省全科医生队伍建设，加快贵州省全科医生培养步伐，经贵州省医
学会批准，2018年4月11日至12日，由贵州省医学会主办、遵医附院承办的贵州省医
学会全科医学分会成立大会暨第一次学术会议在遵医附院隆重召开。 
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   全科医学老师定期到社区指导带教工作，提高社区老师的带教水平。 

（二）全科医生转岗培训基地——基层实践基地 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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   根据就业去向需求，专门安排规培生到较好的乡镇卫生院轮转学习。 

（三）全科医生转岗培训基地——基层实践基地 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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（四）全科医生培训大楼已竣工       

        国家拨款2540万元 + 医院自筹4915万元，共计7455万元 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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  1.对上级财政拨款，建立专账专管。 

  2.对学员生活、科室培训管理、带教和指导老师、教学活动、督导等项目进行补助。 

  3.每天为全科转岗医生进行考勤签到。 

（五）做好经费保障及管理 

二、全科医生转岗培训基地建设 
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组织机构
工作层级 

培训工作领导小组 

专家委员会 

全科医生转岗培训办公室 

各临床教研室 

带教老师 

三、制度落实 

（一）强化组织领导、分层管理落实——五级培训管理联动体系 
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（二）建章立制——根据相关政策和工作需要及时更新 

三、制度落实 
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（三）培养全科各类人员统计 

培养对象 人数 

培养全科住培医生  147人 

培养全科医学研究生   15人 

全科转岗医生培训合格人数  204人 

全科住培结业人数   42人 

三、制度落实 
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（四）广泛调研、制定培训计划 

三、制度落实 
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06 

01 

02 

05 

04 

03 

健康管理 

预防 

保健 

诊断 康复 

治疗 

六位一体的服务要求 

一、理论培训（抓好六个模块） 

二、临床培训 (基础知识培训、科室轮转） 

三、基层实践培训（做好五项工作） 

全科医疗服务技能、社区慢性病管理、社区重点人
群保健、疾病预防控制中心和妇幼保健院参观见习、
疾病预防控制中心和妇幼保健院参观见习。 

内科、急诊科、外科、妇产科、儿科、传染科、精
神科等。 

全科医学的基本概念、医患关系与人际沟通、社区
康复、社区心理卫生、预防医学、卫生信息管理 

（四）制定循序渐进的培训计划 

三、制度落实 
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2009版 2014版 

（四）制定循序渐进的培训计划 

三、制度落实 
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技能
培训 

强化
理论 

顺利
过关 

 国家平台支撑：国家级临床技能中心平台——临床技能培训 

 雄厚师资支撑：团队建设强，实力雄厚，经验丰富 

 岗位胜任力导向：根据岗位胜任力和培训大纲，开展专家专题讲座 

（四）制定循序渐进的培训计划 

三、制度落实 
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    遵义医学院附属医院技能实验室：6000平方米，配备专职管理人员。 

    制定了《遵医附院临床技能培训计划》、《遵医附院临床技能培训考核标准》

等，定期开展技能理论与操作培训。 

（五）制定全科转岗医生技能培训计划 

三、制度落实 
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教育部部级科技查新工作站（医学类） 

开设《科研能力培养》院级专题系列讲座， 
进行文献查询等内容培训。 

开设全科医生转岗信息系统培训，便于完
善登记、了解培训全过程。 

（六）拓展全科医生视野，开展相关培训 

图书馆面向所有全科转岗医生开放； 
每个培训科室均配备电脑进行在线学习。 

三、制度落实 
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（七）重视各类考核 

日常考核 

三、制度落实 
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四、师资管理 

定期组织召开全科医生转岗培训工作会议 
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遵义医学院全科医学系主任、遵医附院副院长：陈琦 遵医附院全科医学科、全科专业基地主任：肖雪 

（一）建好师资队伍 

四、师资管理 
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    邓崇第，副主任医师，同时兼任全科规培生班主任。 

全科医学科邓崇第老师 
担任班主任 

转岗全科医生班会 培训相关科室座谈会 

（一）建好师资队伍——配备班主任 

四、师资管理 
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（一）建好师资队伍——梳理各科室带教、指导老师名单 

四、师资管理 
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陈竺副委员长 曾益新院士 

同心导师项目 

（一）建好师资队伍——校外导师组 

四、师资管理 
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（二）做好各级师资培训（连续三年承办贵州省全科医生师资培训班） 

2015年 2016年 2017年 

四、师资管理 
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（二）做好各级师资培训（选派老师参加国家级师资培训） 

四、师资管理 
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（二）做好各级师资培训——带教师资100%取得培训合格证书 

四、师资管理 
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（三）做好各类师资评价——带教老师评价 

考核项目： 
1.培训完成情况 
2.临床带教 
3.医德医风 
4.教学活动 
5.轮转手册审核 
6.医疗文书书写指导 
7.做好出科考核 
8.培训信息系统使用 
9.医患沟通 
10.学员评价 
11.主任评价（培训小组评价） 

四、师资管理 
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（三）做好各类师资评价——指导老师评价 

考核项目： 
1.熟悉了解学员的培训情况 
2.责任、质量、服务等意识培养 
3.培训计划 
4.培养内容 
5.轮转手册审核 
6.医疗文书书写指导 
7.医患沟通 
8.学员评价 

四、师资管理 
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（三）做好各类师资评价——科室教学秘书评价 

考核项目： 
1.科室管理 
2.培训教学计划 
3.轮转安排 
4.考勤管理 
5.入科教育 
6.教学查房 
7.病例讨论 
8.小讲座 
9.出科考核 
10.工作总结 
11.学员评价 

四、师资管理 
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（一）老专家参与督导 

    医院专门成立了以退休老专家为主的督导组，多名教学经验丰富、责任心强的专

家进入全科医生转岗培训督导团队，定期对培训对象的轮转手册、培训计划、理论和

技能掌握情况等进行督查，并将结果统一反馈至规培科，由规培科分别反馈给全科医

学科、培训对象整改提升。 

五、模式探索 
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检查转岗医生 
轮转手册 
病历书写 
临床技能情况  

规培科将检查结
果及存在的问题
反馈给各科室、
学员督促其整改 

不断整改 

逐步提高  

培训工作与科室绩效

管理挂钩 

设立科室管理奖 

反馈规培科  专家督导 科室整改 奖惩制度  

1、成立专家委员会和督导小组 

2、开展院内督导和各科室定期督导和培训 

3、召开督导会议和座谈会 

4、注重教学的反馈和改进，形成闭环系统 

（二）开展住培工作行政督查 

五、模式探索 
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五、模式探索 

（三）增加全科转岗师生归属感 

全科转岗医生培训开班典礼 全科转岗医生培训年终总结会 
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2018年2月5日，中央电视台《焦点访谈栏目》报道了遵义医学院、遵义医学
院附属医院全科人才培养模式。 

（四）主动工作、积极推广 

五、模式探索 
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全科住培学员学习心得 全科转岗医生学习心得 全科转岗医生学习心得 

（四）鼓励全科医生开展自我评价 

五、模式探索 
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（五）领导对全科医生关怀 

五、模式探索 

陈竺副委员长与全科转岗医生 
亲切交流 

陈竺副委员长视察 
遵医附院 

    陈竺副委员长对遵义医学
院、遵医附院在大方扶贫方面
及全国基层医疗卫生改革中所
做的工作给予了高度的肯定。 
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谢   谢！ 

做好全科医生队伍建设，任重道远！ 

培养合格优秀全科医生，利在千秋！ 
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