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——以华山医院为例 
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推劢社区康复的华山先驱-胡永善教授 
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2010-2015 胡永善教授牵头的 
国家“十五”攻关课题验收汇报 

 

急性脑血管病 

三级康复方案的研究 
 

        

       复旦大学附属华山医院康复医学科 

胡永善  教授 博导 
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参加攻关主要单位 

 北京中日友好医院 

 卫生部北京医院 

 吉林大学附一医院 

 辽宁省人民医院 

 河北省人民医院 

 大连大学学院附属医院 

 南京医科大学附属医院 

 华中科技大学附属同济医院 

 安徽医科大学附一医院 

 浙江省人民医院 

 上海交通大学附属上海第一
人民医院 

 上海交通大学附属上海第六人
民医院 

 同济大学附属同济医院 

 四川大学华西临床医学院 

 中山大学附一医院 

 中山大学附二医院 

 中山大学附三医院 

 第一军医大学珠江医院 

 贵阳医学院附一医院 

 深圳龙岗中心医院 

 湖南省脑血管病康复治疗中心 
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上海 
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静安 
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老年 

徐汇 
中心 

各 地 区 社 区 卫 生 服 务 中 心 

一级 
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三级 

全国各地三级康复网的建立 

广州 

中山一院 
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华山医院康复治疗三级网络 

各 地 区 社 区 医 疗 服 务 中 心 

华山医院总院 

静安区中心医院 

上海市第一康复医院 

一级 

二级 

三级 

双向转诊 

华山医院北院 

华山医院东院 

以胡永善教授为首提出幵建立 
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探索建立中国式三级康复网络 

 

急诊医院神经科 

康复中心或康复医院 

社区家庭康复 

一级康复 

二级康复 

三级康复 

成果-华山医院康复治疗三级网络建立 

2家医院成功转型成：上海市第一康
复医院、上海市第三康复医院 医

视
界



上海市第一康复医院 
       （当时的杨浦区老年医院） 

1. 2004.1上海市第一康复医院（当时的杨浦区老年
医院）与华山康复医学中心正式签约成为华山康
复医学科分中心 

2. 同时正式挂牌杨浦区康复中心及杨浦区残疾人康
复中心 

3. 杨浦区十一家社区卫生服务中心成为其分中心 

4. 杨浦区康复治疗质控小组组长单位 
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上海市第一康复医院开展的康复工作 

对社区主要工作 

 ——指导、培训、督查 

上海市首个区县制定社区康复质控标准，
从2005年至今开展每年二次康复质控检查 

1. 十一家社区康复均有资质的康复治疗师 4-12人 

2. 开展了PT、OT、ST等康复项目 

3. 上海市唯一一家建立并社区站点康复质控标准并进行质控
检查 

 

开展了社区站点康复服务 
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从2007年开始的每年1-2次的康复培训 
1. 协助区残联建立了上海市唯一一个具有社区康复辅

助器具评估适配的专业队伍 

2. 有部分实现二级及社区转诊功能 

 

目前社区康复存在的主要问题 
1、康复医师缺乏（部分社区整体康复人员缺乏） 

2、全科医生对康复的认识不足 

3、社区床位偏少、周转率偏低，向下转诊患者不易  
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 2001年10月复旦大学附属华山医院委托管理 

 2003年华山医院康复医学科病房整体转移至永和分院 

 2010年10月与华山医院签订第二期合作管理协议 

 2013年8月经评审同意整体转型升级为康复医院（筹） 

 2014年10月通过验收冠名“上海市第三康复医院” 

 

    

上海市第三康复医院 
              （当时的永和医院） 
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社会经济效益凸显 

复旦大学附属华山医院 
 

解决三级医院患者后续
治疗的“出口”问题 

构建三级康复网络 

有效利用现有医疗资源 

神经外科、神经内科、ICU的重症病人 
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2015-2017年国家老年疾病临床研究中心（华山） 

                 老年康复项目负责人贾杰 

贾杰教授 
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“社区拐点康复”——回归家庭的转接口 

拐点
康复 
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十五 

十一五 

十二五 
国家“十五”攻关课题 

脑卒中三级康复网络研究 

脑卒中后社区康复治疗研究 

国家“863计划” 
脑卒中康复治疗新技术研发 

“产学研医”研究模式建立 

      国家“十二五”科技支撑 

脑卒中后上肢运劢功能障碍康复治疗研究 

上肢运劢功能障碍康复治疗新技术设备研发 

“脑卒中后脑损伤重建机制新发现及康复治疗三
级模式的建立”获上海市科学技术进步奖二等奖、
教育部科学技术进步奖二等奖（2014年） 
 

华山医院社区康复情节 

                               ——脑卒中康复“23年” 

九五 

十五 

国家“九五：攻关课题” 
“脑卒中的早期康复”子课题
（参不神经内科课题组） 
上海市科委重点课题子课题“
脑卒中的早期康复”（参不神
经外科课题组） 
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2015年、2016年全国与科声誉榜排名 

 2015年全国医院康复医学科 

排名：第2 

 

 

 

 

 2016年全国医院康复医学科 

排名：第2 
 

康复医学 2015医院  平均声誉值  

1  江苏省人民医院 8.900 

2  复旦大学附属华山医院 6.533 

3  华中科技大学同济医学院附属同济医院 6.267 

康复医学 2015医院  平均声誉值  

1  江苏省人民医院 7.982 

2  复旦大学附属华山医院 7.107 

3  华中科技大学同济医学院附属同济医院 5.696 
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华山康复与科整体实力——人员情况 

年龄结构 

人员类别 
总计人

数 
年龄结构（%） 

    30岁下 30-50岁 50-60岁 60岁以上 

医师 24 16% 63% 21% 0 

护士 24 28% 72% 0 0 

技师 27 38% 62% 0 0 

职称结构 

人员类别 
总计人

数 
职称结构（%） 

    正高级 副高级 中级 初级 

医师 24 16.7% 16.7% 33.3% 33.3% 

护士 24 0 0 45% 55% 

技师 27 4% 0 40.7% 55.5% 

学历学位结构 

人员类别 
总计人

数 
学历学位分类 

    
博士研
究生 

硕士研
究生 

本科学
士 

大与以下学历 

医师 24 57% 36% 7% 0 

护士 24 0 8% 70% 22% 

技师 27 4% 36% 56% 4% 医
视
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康复医师汇报病情；   

临床体格检查； 

进行功能障碍评定； 

开出康复治疗处方； 

进行康复效果评估； 

康复治疗师汇报功能问题； 

进行功能详细评定； 

细化康复治疗方案； 

实施康复治疗； 

治疗前后评定； 

康复医师与康复治疗师 

共同进行康复效果评定； 

修订治疗方案； 

继续康复治疗； 

效果再评定； 

   康复小组展开讨论 医
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院内为临床科室提供——早期康复 

物理因子治疗 

运动疗法 
言语治疗 

认知治疗 

辅助具适配 
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以贾杰教授带领的康复团队在复旦大学附属华山医院与云南省丽江
市人民医院进行视频连线，实行远程会诊。 
这种会诊模式，缩短了诊疗时间，提高了诊疗效率，提升了诊疗质
量，促进了不同地区康复医学发展的交流与学习。 

面向全国远程康复 
   ——2017年12月29日11时 
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华山参不指导的上海社区康复 
——以马桥为例 
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闵行区马桥社区卫生服务中心 
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开展以科研带劢的社区康复 

 

       以“三级康复模式”及“小三级康复模
式”为依托，提出“社区拐点康复”的理念  
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开展以技术带劢的社区康复 

手功能障碍的康复 

各类手功能康复评定、治疗技术  
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开展以技术带劢的社区康复 

中风后遗症的康复 

偏瘫肢体综合训练  电动起立床  平衡训练  Bobath球训练  
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已经开展的社区康复 

骨关节炎的康复 

膝关节康复训练 

医
视

界



开展社区康复的形式 

       目前社区康复的开展是以患者至

中心康复科就诊为主，接下来计划开

展社区站点康复、家庭康复。 
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不马桥社区卫生服务中心医患互劢 
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华山调研的全国社区康复 

1——新疆省 
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双向转诊 
签订协议医院 

序号 名称 
是否提供技
术支持 

是否建立康复
网络 

1 兵团农十二师医院 是 是 

2 乌鲁木齐水磨沟区人民医院 是 是 

3 友好南路卫生服务中心（ 有色医院） 是 是 

4 
北京路社区卫生服务中心（新疆医科
大学） 

是 是 

5 新疆医科大学第六附属医院 是 是 

6 新市区银川社区卫生服务站 是 是 

7 昌吉州人民医院 是 是 

8 新疆乌苏市人民医院 是 是 

9 沙湾县人民医院 是 是 

10 巴州人民医院 是 是 

11 克拉玛依市人民医院 是 是 

12 克拉玛依市中心医院 是 是 

13 农四师人民医院 是 是 

14 和田地区人民医院 是 是 

15 墨玉县人民医院 是 是 

16 阿勒泰地区人民医院 是 是 

17 塔城地区乌苏市妇幼保健院 是 是 

18 新疆尉犁县人民医院 是 是 

19 新疆生产建设兵团农二师库尔勒医院 否 否 

20 克拉玛依市第二人民医院 否 否 

21 和田市人民医院 否 否 

22 阿勒泰地区哈萨克医院 否 否 

我院已签订转诊协议医院27家 

2012年我科转诊全院排名第三 

2016年下转转诊率73% 
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华山调研的全国社区康复 

2——陕西省 
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陕西省博爱医院 

陕西省康复医院 医
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陕西省博爱医院 

陕西省康复医院 医
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华山调研的全国社区康复 

3——吉林省 
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上海 

华山  

静安 

老年 

杨浦 

老年 

徐汇 
中心 

各 地 区 社 区 卫 生 服 务 中 心 

一级 

二级 

三级 

各地三级康复网的建立 

广州 

中山一院 

东山 
区 

大连 

旅顺 
口区 

吉林 

华侨 南湖 东朝 
阳 

大兴 白菊 
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COMPANY LOGO 

吉林省康复医学会社区康复专业委员会主任委员 

吉林省人民医院康复医学诊治中心主任 

姜慧强 

吉林省社区卫生康复培训基地 
吉林省社区康复服务示范基地 

社区康复 
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COMPANY LOGO 

吉林省人民医院 
• 是省属最大的三级甲等综合医院，集预防、保健、科研、教学为一体。编

制床位1517张，有35个专业、54个临床科室、9个医技科室。 

• 医院拥有较为雄厚的技术力量和学科厚度，全院拥有卫生专业技术人员177
2人，正高级职称179人，副高级职称355人，享受国务院特殊津贴11人、长
春市特殊津贴4人，省有突出贡献中青年专家12人，拔尖创新人才6人，硕
士点24个，硕士生导师33人。医院拥多个卫生厅重点专科、重点实验室及3
个研究中心（所），是吉林大学、延边大学、北华大学、长春中医药大学、
长春医学高等专科学校等的临床教学基地，每年接纳实习生500多人次，进
修生200多人次。拥有省内外领先的核磁共振、螺旋CT、ECT、大型数字减
影血管机、大型X光机、彩超设备，并拥有国内领先的开放式磁共振导航系
统、64排CT，1.5双梯度核磁共振。 
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华山调研的全国社区康复 

4——海南省 
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已经开展的社区康复 

运
动
疗
法 

作
业
疗
法 

理疗 

理疗 传统疗法 
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华山调研的全国社区康复 

5——山东济宁 
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华山调研的全国社区康复 

6 ——浙江 杭州/宁波 
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杭州市余杭区有第五人民
医院，下属3个社区卫生服
务中心及22个社区卫生服

务站点。康复中心（余杭
区残疾人康复医学中心）。
目前有医师14位，治疗师
10位，设置床位100张，康
复用房4060平方。 

余杭区经济开发区社
区卫生服务中心，下
设11个社区卫生服

务站，核定康复床位
50张，配备基本康
复设备。 

余杭区南苑街道社
区卫生服务中心，
下设6个社区卫生服

务站，核定康复床
位50张，配备基本
康复设备。 

余杭区东湖街道社
区卫生服务中心，
下设5个社区卫生

服务站，核定康复
床位50张，配备
基本康复设备。 医
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3个社区卫生服务中心及22个社区卫生服务站点 

社区卫生服务中心及服务站点分布图 
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余杭区南苑街道社区卫生服务中心 
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康复治疗师 

期盼康复处方 
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杭州余杭五院下属社区卫生服务中心 
——探讨全科医师参不康复医师的工作 
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浙江宁波——建立三级康复医联体 
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华山调研的全国社区康复 

7——安徽 
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安徽医科大学第二附属医院 

开展社区康复的形式 
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华山调研的全国社区康复 

8——台湾 
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台湾社区康复取经——预防痴呆课程 
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社区康复不居家康复是丌一樣的概念喔！ 

 

将來推動社区康复，要培訓的工作及政策
的支持都是很重要的！ 
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当今 
社区康复中的短板问题？ 

              

医
视

界



社区康复的短板问题？ 

医
视

界



未 来 
1- 社区康复不全科医师？ 
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全科医师面对各科疾病 

康复医师面对各科疾病带来的功能障碍 

 

 

       具有相同的“全科性” 
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全科医师是社区康复的核心 

全科
医师 

慢病 
管理 

康复 
评定 

家庭 
指导 

双向 
转诊 

康复 
治疗 

随访 
监控 

医
视

界



全科医师的康复素养建设 

建立康复医学的 
临床思维 

掌握基本康复 
操作技术 

熟知常见疾病的 
康复原则 

规范化
培训 

继续
教育 

改进住院医师规范化培训制度 

现在职全科医师康复再教育 

建立常态化康复继续教育机制 

建立社区康复的考核方案 
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目前全科医生康复课程教育 

每年一批100人左右的全科医师康复课程教育 
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上海闵行马桥社区卫生服务中心 
 ——探讨全科医师参不康复医师的工作 

医
视

界



中国社区康复需要借力全科医师！ 

医
视
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未  来 
2-社区康复人员问题？ 

              

医
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  全科医生的治疗转介 

 社区卫生服务中缺乏康复医生 

 基层康复治疗师基本充足 

 但康复知识普及面狭窄 

 康复服务受众局限 

 

全科医生在社区医疗服务中为提供康复治疗转
介（类似康复医生职责），不社区卫生服务中

心的康复治疗师合作，提供社区康复服务 

医
视

界



  全科医生不康复医生 

全科 
医生 

关注对象：人 

个人、家庭、社区 

提供“照顾” 

人的功能障碍 

三级康复网络 

功能康复服务 

康复
医生 

双向转诊 治疗转介 

医
视

界



  双向转诊 

对个体连续性、综合性“照顾” 

地理、空间优势 

基层、广谱卫生服务 

双向转诊 三级、二级医院康复医生 

全科医生 

全科医生的职业特征有利于在双向转诊下，对慢病的
管理和持续性治疗，有劣于实现康复医学的最终目标

——再适应生活、社会、工作。 

医
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社区医师（全科医师/康复医师） 

社区康复治疗师/针灸师/推拿师 

社区护士 

 

需要康复 

理念/技术/规范流程培训 

医
视

界



劣残员 

协调员 

社区工作者 

 

需要康复 

理念/适宜技术培训 
 

 医
视
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未  来 
3-社区康复技术问题？ 

              

医
视
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社区康复服务模式 

模式一：承上启下 

1. 康复基地医师下社区轮转指导（时长半年） 

2. 全科医师定期到三级医院学习（每周一次） 

 

模式二：目标明确 

1. 针对个体为整体的目标 

2. 针对功能障碍（疼痛、运劢等） 

 医
视

界



模式三：以康复设备为导向 

1. 传统设备为前期基础 

2. 高端设备为未来创新点 

3. 互联网/物联网/大数据/信息化为提升 

 

模式四：以服务包为打造方式 

根据丌同城市级别、丌同社区建设规模进行 

社区康复服务模式 

医
视

界



康复设备产品智能化/信息化 

医
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精绅的手功能的智能化训练 

医
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智能化上肢主劢康复治疗 

医
视

界



未  来 
3-社区康复服务模式问题？ 

              

医
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智能化康复评估 

智能化康复在社区 

智能化康复训练 

上肢机器人 

下肢机器人 

全自动步态训
练 

手康复智能系
统 

可穿戴设备 

虚
拟
现
实 医生评估 

大数据评估 

+ 

康复数据监测 

体温 

心率 

脑电 

跌倒风险 

血压 

急救电话 

位置 

总体指标 
影像学评估 

多维评估 
视频评估 

肌电评估 全身整体评
估 

微血流评估 

量表评估 

智能化社区 

医
视

界
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以贾杰教授带领的康复团队在复旦大学附属华山医院与云南省丽江
市人民医院进行视频连线，实行远程会诊。 
这种会诊模式，缩短了诊疗时间，提高了诊疗效率，提升了诊疗质
量，促进了不同地区康复医学发展的交流与学习。 

远程康复：信息化 
   ——2017年12月29日11时 
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国家政策——家庭医生签约服务不康复  

  习近平总书记的健康观：“以

人民为中心，以健康为根本”； 

2016年6月,国家卫计委等6个

部门联合印发《关于推进家庭

医生签约服务的指导意见》； 

指导意见提出，到2020年，力

争将家庭医生签约服务扩大到

全人群； 

如何解决签约容易服务难。 

残疾人/功能障碍者的签约问题！ 医
视

界



建立中国社区信息化、物联网 
康复规范化建设平台 

医
视

界



未  来 
5-社区康复需要借鉴 

国外经验 

医
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The University of Sydney Page 90 

澳大利亚的合作 
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The University of Sydney Page 91 医
视
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The University of Sydney Page 92 医
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加拿大滑铁卢老年社区 

医
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The University of Sydney Page 94 

李克强要求优先提速远程医疗： 
       ——让优质医疗资源普惠更多群众 

医
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以贾杰教授带领的康复团队在复旦大学附属华山医院与云南省丽江
市人民医院进行视频连线，实行远程会诊。 
这种会诊模式，缩短了诊疗时间，提高了诊疗效率，提升了诊疗质
量，促进了不同地区康复医学发展的交流与学习。 

远程康复：信息化 
   ——2017年12月29日11时 

医
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界
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